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นโยบาย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ การดำเนินการ 
1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการบริหาร
อัตรากำลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่
องค์กรคาดหวัง 
 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน
และกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์   
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแขม 
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ
สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการ
บริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์     
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบาง
แขม  (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ. 2564 – 2566) 
2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(ระบบแท่ง)  (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน)  
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นโยบาย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ การดำเนินการ 
2.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจ
ขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 
 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางแขม   
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและ
สายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาอย่างต่อเนื่อง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางแขม  
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง  
 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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นโยบาย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ การดำเนินการ 
3.ด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย 
และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์
เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและใช้ในการบริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารเสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ
รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 

1. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ  เป็นปัจจุบัน  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการลาต่าง ๆ  ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น  
3. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านสารสนเทศ  

4. ด้านสวัสดิการ 
 
 
 
 
 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดีคน
เก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้าง
ช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการทำงานตามความ
จำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามท่ี
กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย  
4. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้องค์กร  
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
6. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

1. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและ
บทลงโทษของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
(จัดทำโครงการสถานที่ทำงานน่าอยู่ น่า
ทำงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  
3. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการ
บริหารงานบุคคลทางเว็ปไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแขม  
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นโยบาย เป้าประสงค์ กลยุทธ์ การดำเนินการ 
5.ด้านการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน  
 

กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาใน
ระดับต้น มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อ
เป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไป
ตามแผนงาน และทิศทางท่ีวางไว้  

1.มีการประชุมประจำเดือน เพ่ือเป็นการรายงานผล
ติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วม
ให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงาน  
2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลกรมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน ร่วมกัน  
3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม   
4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้
ในกระบวนการทำงาน เพ่ือให้บุคลากรพัฒนา ทักษะ
และความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตาม
พันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

1. ประชุมผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เดือนละ 1 ครั้ง  
2.จัดทำแผนการจัดการความรู้            
(KM Action Plan) 

6. ด้านการบริหารผลการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์
ของทุกสายงาน โดยระบบตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายของ
องค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล 
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติของ
พนักงานและผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

1. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่าง
ชัดเจน  
2. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
3.บุคลกรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระ
งานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ โดยทุกงานจะต้องมีการ
ปะชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการ
ดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง
ภาระงานประจำทุกเดือน โดยให้งานบริหารงาบุคคล
จัดทำคำสั่งการแบ่งงานและกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางแขม แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการ
ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือ
เมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

1. แต่งตั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองการ
ปฏิบัติงานฯ  
2. มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
3.ประช ุมคณะกรรมการกลั ่นกรองการ
ปฏิบัติงานฯ 
4.คณะกรรมการพิจารณากลั ่นกรองการ
ปฏิบ ัต ิงานฯ รวบรวมและเสนอผลการ
พิจารณา 
5.คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินฯ 
พิจารณาทบทวนผลการพิจารณาการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่
คณะกรรมการกลั่นกรองเสนอฯ 
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7. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
 
 

เพ่ือเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้
ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท 
เพ่ือให้การบังคับใช้มาตรฐานทาง
จริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทาง
การเมือง ข้าราชการ  และเจ้าหน้าที่ของ
รัฐแต่ละประเภท และเพ่ือให้การบังคับ
ใช้มาตรการทางจริยธรรมของผู้ดำรง
ตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการ และ
เจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของ อบต. 

1. จัดทำประมวลจริยธรรม  
2.จัดทำประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
 

 
 


