
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแขม อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 

นโยบายการ
วางแผนอัตรากำลัง 
 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล
บางแขม มีโครงสร้างการแบ่งงาน
และระบบงานให้เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน 
-เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแขม 
ให้เหมาะสม  
-เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล
บางแขม สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุ แต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบาง
แขม เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กร การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35    
ไม่เกินร้อยละ 40  

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงาน 
และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2564 (โครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล)  ลง
วันที่ 27 มกราคม 2564 และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนครปฐม เรื่อง กำหนดกอง 
สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนของงองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 
2564 ลงวันที่ 27 มกราคม 2564  
ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดนครปฐม  ในการประชุม  
ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 
2564 

-ควรมีการปรับปรุง
แผนอัตรากำลังอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง   
-มีกรอบอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบล
ในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับปริมาณ
งานปัจจุบัน เพ่ือ
รองรับความก้าวหน้า
ในสายงาน ภารกิจ
ถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง ปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือ
สั่งการ  

 
 
 
 
 
 
- 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 

นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

-เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
-เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอำนาจหน้าที่ 

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัด
กำหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางแขม 
-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 
 

-มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-มีการปะรเมินผลการปฏิบัติงานใน
รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่าง     
1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 
2564  ครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 
2564 ถึง 30 กันยายน 2564  
 

-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใส  
-ผู้บังคับบัญชาให้
คำแนะนำ คำปรึกษา
ในการปฏิบัติงาน   

 
 
- 
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ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 

นโยบายการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 

-เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง สายงานครบ
ทุกตำแหน่งสายงานอย่างเป็น
ระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม 
-เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การทำงาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิดและการพัฒนาตนเองให้เกิดขั้น
กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางแขม 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-มีการพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
-ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการทำงาน 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจ  
-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่ง
และสายงานอาชีพ ตามสมรรถนะ 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ในการ
ทำงาน  

ควรส่งเสริมให้
บุคลากรทุกตำแหน่ง
ได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

สถานการณ์โควิด-
19 ทำให้การส่ง
บุคลากรเข้าอบรม    
ไม่เป็นไปตาม
นโยบายและ
แผนพัฒนาบุคลากร  
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ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 

นโยบายการ    
สรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั้ง
บุคลากร  
 

-การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน  
-โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด  
-เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
การคัดเลือก สอบคัดเลือกดำเนิน
ไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
 

-การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล 
-การสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง  
-การสรรหาในตำแหน่งสาย
งานปฏิบัติ 

-มีการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหา
และการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  
-มีการขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสอบ
คัดเลือกเพ่ือบรรจุเป็นพนักงานส่วน
ตำบล   
 

-ดำเนินการด้วยความ
โปร่งใส ความเป็น
ธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม  
-ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ 
เหมาะสมกับตำแหน่ง  
 

-ขอใช้บัญชีไปแล้ว 
แต่ผู้สอบผ่านขึ้น
บัญชีในตำแหน่งที่
ต้องการไม่เพียงพอ 
รวมถึงระยะเวลาการ
สรรหา การบรรจุ
แต่งตั้ง อาจต้องใช้
เวลา   

นโยบายส่งเสริม
จริยธรรมและ
คุณธรรมใน
องค์กร  
 

เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและเป็น
เครื่องมือกำกับความประพฤติ
ของบุคลากร  
 

-ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนจังหวัดกำหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานของ อบต.บางแขม 

-จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง ของ อบต.    
บางแขม  
-พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
กำหนด  
 

-การยึดมั่นในหลัก
จริยธรรม จรรยา
วิชาชีพขององค์กร 
-การให้บริการ
ประชาชนด้วยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยและ
ไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 
 
- 

 
 
 



 
-5- 

 
 

ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 

นโยบายด้านการ
บริหาร  
 
 

-เพ่ือให้การบริหาราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี การลดขั้นตอนใน
การทำงาน ประชาชนได้รับการ
บริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสายงาน
และหน้าที่ความรับผิดชอบ      
ไม่เก่ียงงาน เป๋นไปตามขั้นตอน
ภายใต้การบังคับบัญชาของ
หัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 
 

การปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามคำสั่งมอบหมายงาน 
การรักษาราชการแทน และ
การปฏิบัติราชการแทน และ
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
ประชาชนไดร้ับบริการอย่าง
รวดเร็ว และเกิดความ
ประทับใจ  ไม่เกิดข้อ
ร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน  

-จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติ
ราชการให้กับพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง สายงาน และหน้าที่อ่ืนเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้  
-จัดทำคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบลรักษา
ราชการแทนปลัด อบต. หัวหน้าส่วน
ราชการ/ผู้อำนวยการ ในกรณีตำแหน่ง
ว่าง หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการ
ได้  
-จัดทำคำสั่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติ
ราชการแทนปลัด อบต.เป็นการมอบ
อำนาจรายกรณี  

พนักงานส่วนตำบล
ยังมีความเข้าใจผิด 
สับสนเกี่ยวกับเรื่อง
การรักษาการใน
ตำแหน่ง รักษา
ราชการแทน ปฏิบัติ
ราชการแทน 

อบต.บางแขมมี
บุคลากรไมค่รบทุก
ตำแหน่ง   พนักงาน 
1 คน อาจได้รับการ
มอบหมายงานหลาย
หน้าที่   
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ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาและอุปสรรค 

นโยบายด้านการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
 

-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัย
ทำให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมา
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วม
ในการสร้างสภาถแวดล้อมการ
ทำงาน  
-เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงาน และเกิดความรับ 
ความทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ
ให้กับองค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการทำงาน  
 

-ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ
ทันเวลาที่กำหนด ความ
ผิดพลาดในการทำงานมี
น้อย ข้อร้องเรียนไม่มี การ
ทำงานเป็นทีม  
-บุคลการเกิดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน  
-สภาพความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  

-มีมาตรการป้องกันและการติดต่อของ
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 คือ จัดเจลล้าง
มือ หน้ากากอนามัย สำหรับพนักงาน 
และผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงประกาศ
เสียงตามสายเกี่ยวกับการป้องกันการติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019  
-ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ 
เช่น โต๊ะ เก้าอ้ีที่เหมาะสม เทคโนโลยีใน
การทำงานทันสมัยครบถ้วน แสงสว่าง
เพียงพอ  

ควรปรับปรุงสถานที่
ทำงานให้เหมาะสม
กับจำนวนบุคลากร 
และเป็นการอำนวย
ความสะดวกให้กับ     
ผู้มาติดต่อราชการ 
 

เอกสารจำนวนเพิ่ม
มากขึ้น ทำให้ที่
จัดเก็บไม่เพียงพอ  

 


